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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz,
sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya
da milleti esaret ve sefalete terk eder. “
(Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hir, bagimsiz, sanli, yiksek bir
topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla
degil de belli bir strateji dahilinde yurdatilen
egitimdir.  Mustafa  Kemal  Atatilirk’in
yukanidaki s6ziinde vurguladigi “egitim” de
ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Kose
Borsa istanbul Cok Programli Anadolu Lisesi
olarak 2024-2028 yillari arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda calismalarimiza hiz verecegiz.

Kdse Borsa istanbul Cok Programli Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin
gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, ©gretim, topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diirist, tarafsiz,
adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢cozim Ureten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler
yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Kdse Borsa istanbul Cok Programli Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢alismasina énce
durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari
personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler,
eylem plani ve sonugta basari veya basarisizhgin gostergeleri ortaya konulmustur.Denilebilir
ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinki resmidir ve stratejik planlama ise
buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Planda
belirlenen hedeflerimizi ne olglide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda
gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kodse IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amacg
ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak il Milli Egitim MidirlGgi, tim kurum ve kuruluslara égretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederiz.

Muhammed GUNER

Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi, bir
o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iyesi olmak tizere 5 kisiden olusan Ust
kurul kurulur. Stratejik Planlama st kurulu 07.05.2024 tarih ve 101746640 sayih olurla
kurulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan
miidir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Stratejik Plan Ekibi 07.05.2024 tarih ve 101746640 sayili olurla kurulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Muhammed GUNER Okul Miidiirii Halil Ibrahim PARLAKDEMIR  Miidiir Yardimeis
Cemal TUNA Miidiir Yardimcis1 Hayriye KOSE Tarih Ogretmeni
Selcuk KESLER Biyoloji Ogretmeni Muzaffer Can GAZIOGLU Okul Rehber Ogrt.
Adem YESILYURT Okul-Aile Birligi [Sare Nur DUVARCI i”ngilizce

Baskani Ogretmeni
Seref AKHAN Yonetim Kurulu ~ Sezer AYGUN Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gigli Zayif

Firsat ve Tehditlerinin ele alindig1 GZFT ve PESTLE analizleri degerlendirilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kose Lisesi bes derslikli ilkokul binasindan faydalanilarak 1987 yilinda faaliyete
gecmistir. Acildigl yildan itibaren basarili bir egitim veren Kose Lisesi ge¢misinde, Tip
Fakiiltesi olmak tizere bir¢ok fakiilteye 68renci yerlestirmistir. Bagarili bir gecmisi olan Kose
Lisesi 2009 yilinda Cok Programli Liseye dontstiirilmiistiir.

2009-2010 Egitim 6gretim yilinda IMKB tarafindan yapilan yeni hizmet binasina
tasinmis ve yeni ad1 Kése IMKB Cok Programli Lise olmustur. Daha sonra 2013-2014 egitim
ogretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 karar ile Anadolu lisesine doniistiiriilen okulumuz
Kése IMKB Cok Programli Anadolu Lisesi adin1 almistir. 2021 Yilinda okulumuzun ismi Kése
Borsa Istanbul Cok Programli Anadolu Lisesi olarak degistirilerek son seklini almistir.

Okulumuzda halihazirda Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Anadolu Lisesi boliimleri
bulunmaktadir. Hizmet binamizda 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Basyardimcis1 odasi, 2 Miidiir
Yardimcisi odasi, 1 Memur odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Teknisyen odasi, 1 Hizmetli odas,
Bilgisayar Laboratuvari, 1 Kiitliphane Kantin ve Alan derslikleri bulunmaktadir.

Okul Binamiz bilinyesinde 1 Kapali spor salonu ve 2010-2011 egitim 6gretim yilinda
hizmete girmis olan 55 Kiz ve 55 Erkek Kapasiteli pansiyon bulunmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kése Borsa Istanbul Cok Programli Anadolu Lisesi Miidirligii 2019-2023 Stratejik Plani;
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2018/16 Sayil genelge ve eki Hazirlik
Programi cercevesinde Stratejik Plan Hazirlik Streci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak
Uzere Uc¢ ana baslikta olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planindaki hedefler sayisal performans gostergeleriyle takip edilerek;

”n u

“ulasildl”, “ulasiimadi” ve “makul” ifadeleriyle degerlendirilmistir.

2020 yili Mart ayindan itibaren Diinyanin cesitli lilkelerinde gériilen COVID-19 iilkemizde de
etkisini gdstermis, bu kapsamda Bakanhgimizca alinan kararla 2020-2021 Egitim Ogretim
doneminde egitim, okullarimizda uzaktan egitime seklinde gergeklesmistir. Ayrica tim kamu
kurumlarinda da esnek ¢alismaya gegcilmistir. Bu etkenler ekseninde “yliz ylize” yapilmasi seklinde
planlanan bir dizi calisma ertelenmis, iptal edilmis veya cevrimici ortamlarda yapilmaya
calisiimistir. Bu sebeple 2021 yili icin planlanan faaliyetlerden bircogu salgin nedeniyle aksamis
veya iptal edilmistir. Salginin etkilerinin azalmasi ile birlikte hedef gostergelerinin gerceklesmesi
icin planlanan faaliyetler hayata gecirilmistir.

Planda yer alan 10 performans gostergesi icerisinden salginin etkilerinden dolayi hedeflenen 3
gOstergeye ulasilamamis, 2 gostergeye makul diizeyde ulasiimis 5 gostergeye ulasiimis ve bazi
gostergeler hedeflenin lizerinde izlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Kése Borsa istanbul Cok Programli Anadolu Lisesi Midurligi’niin
yasal yetki, gorev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak lzere 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayill Milli Egitim Temel Kanunu Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir. Buna gore baslica
yukumluliklerimiz;

e Ogrenim yili basinda, ortasinda ve sonunda 6gretmenlerle toplant1 diizenleyerek
egitim 6gretimin degerlendirmesini yapmak.

e Ogrencilerin sadece akademik olarak degil; sportif, kiiltiirel ve sosyal yonlerini de
gelistirmeyi saglamak.

e Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

e Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tst
ogrenime hazirlamak.

e Ortadgretimin son ders yilinin ikinci yarisinda 6grencilere, yiiksekogretimde devam
edilebilecekleri programlarin hangi mesleklerin yolunu acabilecegini ve bu
mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standartlar1 konusunda tanitici bilgiler
vermek tizere rehberlik servislerince gerekli calismalar yapmak.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudirligimiz Stratejik Plan ¢alismalar1 temel olarak bakanligimiz “Stratejik Plan
Hazirlik Programi” ¢cergevesinde gercgeklestirilmistir. Milli Egitim Bakanhig1 2024-2028
Stratejik Plan1 merkezde olmak tizere tist politika belgeleri incelenerek stratejik planimiz
olusturulmustur. Stratejik plan ve {ist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz
edilen belgelerden bazilari ise asagida gosterilmistir.

1.  Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani
2. 12.Kalkinma Plani
3.  Gumishane MEM 2024-2028 Stratejik Plani

4.  Kose Illce MEM 2024-2028 Stratejik Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu

temel {riin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi

belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yénlendirici olacaktir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

[lcemiz icerisinde geziler diizenlemek

Sportif faaliyetler

[1cede ve ilde diizenlenen futsal, futbol, masa tenisi, satrang, atletizm
branslarinda turnuvalara katilmak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okuma kiltiirliniin gelismesi i¢in ¢alismalar yapilmasi.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Her dénem sonunda 6gretmen ve personeller ile birlikte aktivite
lyapmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Her egitim 6gretim y1l1 sonunda kahvalti biitiin 6grencilerin katilimi ile
lkahvalt1 etkinligi diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Siniflar arasi voleybol, futbol, masa tenisi, satrang¢ turnuvasi
diizenlenmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

[1den gonderiler senaryolara gore smavlarin yapilmasini saglamak.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarindaki her tiirlii eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi

Ders disi faaliyetler

Ders bitiminde 68rencilerin sportif ve sanatsal yonlerinin gelismesi i¢in|
ilgili kurslar agmak
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlanimizin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini almasi ve elde ettigi

goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Stratejik plan hazirlarken i¢ paydas ve dis paydas olmak tlizere 2 farkli anket
uygulanmistir. Uygulama ve paydaslara kolay ulasilabilir olmasini saglamak amaciyla
Google formlar tizerinden veriler toplanmistir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin
gorevli olduklar1 kurum ve kuruluslara goére dagilimlari yanitlama orani agisindan
sirasiyla veli, 68renci, 68retmen ortaklaridir. Paydaslarin okulumuz faaliyetlerinden

memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Sekil 2’de yer verilmistir.

Sekil 1: Paydaslarin Okulumuz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

B Hi¢ Memnun Degilim

B Memnun Degilim

¥ Biraz Memnunum
Memnunum

B Cok Memnunum

Sekil 1'deki veriler incelendiginde paydaslarin %95’inin okul faaliyetlerinin geneline
yonelik memnuniyet diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede 3-5 puan
araliginda oldugu anlasilmaktadir. Okulumuzun 6ntimiizdeki 5 yil icin 6ncelik verilmesi

gereken faaliyet alanlarina iligkin verdigi cevaplar ise Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gereken Faaliyet Alanlar

Oncelik Verilmesi Gereken Faaliyet Alanlari

B Kurs sayisinin az olmasi

m Okul kulturel faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

H Okulda ders materyali eksigi olmasi
Okul kantinin bulunmamasi

m Okulda gegirilen stirenin fazla olmasi

B Akademik basarinin diistik olmasi

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar 6niimiizdeki bes yillik siirecte

en ¢cok oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda en sorunlu olarak gordiikleri alanlara

iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde kiiltiirel

alanlardaki etkinliklerin

yetersizligi, kurs sayisinin az olmasi, okulda ders materyal eksikligi, okul kantinin

bulunmamasi, okulda gegirilen siirenin fazla olmasi ve akademik basarinin diisiik oldugu

sonucuna varilmistir.

Sekil 3: Oncelik Verilmesi Gereken Faaliyet Alanlari

Memnun Olunan Faaliyet Alani

13

B Sportif etkinlikler
m Akademik basariyi arttirmaya yonelik
etkinlikler
m Veli Bilgilendirme
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi
® Okulun Temizligi

M Teknolojinin verimli Kullaniimasi

B Destekleme ve Yetistirme Kurslari



Grafikteki veriler degerlendirildiginde sportif etkinlikler, sinif mevcutlarinin kalabalik
olmamasi, akademik basariy1 arttirmaya yonelik etkinlikler en ok memnun olunan faaliyet
olani olarak degerlendirilmistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola
cikilarak goriis ve oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege

bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 3.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda Anadolu Lisesi, Anadolu imam Hatip Lisesi ve Anadolu
Meslek Programi olmak iizere 3 alan bulunmaktadir.

Anadolu Lisesi Programinda ;9.sinifta 35, 10. sinifta 19,11.sinifta 18 ve 12.
sinifta 24 6grenci olmak iizere toplam 96 6grenci bulunmaktadir.
Anadolu imam Hatip Lisesi Programinda; 9.sinifta 6 ve 11.sinifta 5 6grenci
olmak iizere toplam 11 6grencimiz bulunmaktadir.

Anadolu meslek programinda g¢ocuk gelisimi bdlimiimiiz olmasina
ragmen oOgrenciler tarafindan tercih edilmediginden 06grencimiz
bulunmamaktadir.

Ogrenci sayimiz toplamda 107’dir.

Akademik basar verileri

2020-2021 TYT: 227,717 SAY:175,44 SOZ:192,20 EA:180,77
2021-2022 TYT:246,176 SAY:217,125 SOZ:255,62 EA:235,90
2022-2023 TYT:267,13 SAY:262,97 S0Z:271,15EA:247,24
Son 3 yilin YKS verileri yukarida belirtilmistir.

2020-2021 yilinda 20 6grenciden 3’11 fakiilteye, 7 tanesi MYO'’ ya,
2021-2022 yilinda 20 6grenciden 8'i fakiilteye,7 tanesi MYQ’ya,
2022-2023 yilinda 18 6grenciden 9'u fakiilteye,6 tanesi MYQO’ya
yerlesmistir.

2020-2021 y1linda 28 taktir,48 tesekkiir belgesi
2021-2022 yilinda 24 taktir, 31 tesekkiir belgesi
2022-2023 yilinda 14 taktir, 23 tesekkiir belgesi ile 6diillendirilmistir.

Sosyal-kiiltlirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Okulumuz sportif olarak her sene masa tenisi, satrang, futsal
turnuvalarina katihm saglamaktadir. 2023-2024 egitim 6gretim yi1linda
I1de diizenlenen futsal turnuvasinda kiz futsal takimimizdan 1.lik
derecesi gelmistir. Takimimiz Tokat’a giderek ilimizi bolgede temsil
etmis ve grupta 2. olmustur.

[1de diizenlenen atletizm yarismasinda égrencilerimiz Gengler A
kategorisinde il birinciligi , Gengler B kategorisinde il li¢linciiliigt elde
etmistir.

Sag sol bilek giiresinde bir 6grencimiz il ikinciligi elde etmistir.
2022-2023 egitim 6gretim y1linda Samsun iline okul gezisi
diizenlenmistir.

Son sinif 6grencilerimize sinema etkinligi diizenlenmistir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda bulunan 107 6grenciden oziirli-oziirsiiz toplam 30 giin
devamsizligl tamamlayan 3 6grenci bulunmaktadir. 2023-2024 egitim
ogretim yilinda da en fazla 6ziirsiiz devamsizligi bulunan 6grencinin
devamsizlik sayist 9,5 giindiir.5-15-25-40 ve 55.giin devamsizlik
mektuplar1 velilere gonderilmektedir. Devam-devamsizlik onleme ve
miidahale komisyonu okulumuzda kurulmus olup her ay devam-
devamsizlik durumu komisyon tarafindan takip edilmektedir.

Insan kaynaklan verileri

1 okul mudiird, 2 miidiir yardimcisi, 3 kadrolu, 7 sézlesmeli, 2 iicretli
ogretmen, 3 Gecici Isci, 1 Memur, 2 yardimci hizmetler(As¢1) ,5 Iskur
personeli olmak tizere toplam 26 personel gorev yapmaktadir. 26
personelin 4’1 ilkokul,3’ii ortaokul, 4’ lise, 14’ lisans 1 yiiksek lisans
mezunundan olusmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Tiim 6gretmenlerimiz kendilerine tanimlanan Hizmet ici egitimlere %100
katilim gostermistir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuzda 1200 kitaph kiitiiphane, kapali spor salonu, voleybol sahasi,
futbol sahasi, basketbol potasi, fen laboratuvari, , destek egitim odasi,
bilgisayar sinifi ve masa tenisi odasi bulunmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 4: Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi:

BRANSLAR sii:? K':gzg KADROLU SOZLESMELI GOREVLENDIRME iHTIVAC
Mudiir 2 1 1 1
Miidiir Bagyardimcisi 2 1 1
Midir Yardimcisi 6 2 2 2
Tiirk Dili ve Edebiyat 40 2 1 1
Matematik 46 2 1 1
Fizik 16 1 1
Kimya 12 1 1
Biyoloji 11 1 1
Cografya 22 1 1
Din Kultiri ve Ahlak B. 20 1 1 1
Tarih 24 1 1
i.H.L Meslek Dersleri 15 2 2
ingilizce 31 1 1
Felsefe 18 1 1
Arapca 19 1 1
Gorsel Sanatlar/Miizik 12 1 1
Rehberlik 7 1 1
Beden Egitimi ve Spor 27 1 1
Hemgire 1 1
Hizmetli 1 1
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Okulumuz Kése Borsa istanbul Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirligii biinyesinde son iki yilda giden
ogretmen sayisi 8, gelen 6gretmen sayisi 7 kisidir. Giden 6gretmenlerin ayrilma sebepleri ilgemizin sosyal,

kultirel imkanlarin kisith olmasi, barinma ihtiyacin kisith olmasi ve aile birliginin saglanmasi sebeplerine
dayanmaktadir.

Tablo 5: Odiil ve Ceza Alan Personel Sayisi:

Odiil Tiirii Odiil Alan Kisi Sayisi
Maas Odiilii 0
Ustiin Bagar1 Belgesi 6
Basari Belgesi ’

2023-2024 Egitim Ogretim Yilindan itibaren 6dil alan kisi sayisi yukaridaki tabloda belirtilmistir. Bir
personel disiplin cezasi almistir.

Tablo 6. Calisanlarin Goérev Dagihimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduri

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 78. Maddesinde belirtilen is ve
islemleri yapar.

Mudur Bas Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 79. Maddesinde belirtilen is ve
islemleri yapar.

Mudir Yardimcisi

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 80. ve 83. Maddelerinde
belirtilen is ve islemleri yapar.

Ogretmenler

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 86,87,90,91, ve92..
Maddelerinde belirtilen is ve islemleri yapar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 94. Maddesinde belirtilen is ve
islemleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginin 94. Maddesinde belirtilen is ve

islemleri yapar.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 % 25
5-6 Yil 1 % 25
7-10 Y1l
10.....Uzeri ) % 50
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Rehberlik-Arapga-Tiirk 5 3 1 8
Dili ve Edebiyati-Tarih-
DIK AB-Matematik-
Miizik-Ingilizce
4-6 Yl [HL Meslek(2)-Beden 1 3 4-4-4-5 4
Egitimi ve Spor-
Rehberlik
7-10 Y1l
11-15 Y1l Tiirk Dili ve Edebiyati 1 11 1
16-20
20 ve lizeri Biyoloji 1 21 1

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yihh
1 Memur 1 Lise 32 1
2 Hizmetli 2 1 Tlkokul- 6 3
ilkokul-Lise
3 Yardimci Hizmetler 3 Lise-Lise-Lise| 3-2-25 3
(2 Asc1,1 Teknisyen)
4 |
5
6
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda tiim siniflarda akilli tahta bulunmaktadir. Derslerin igerigi akilli tahta ile

zenginlestirilmektedir. Okulumuzda

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 21 21 21 Yok
Bilgisayar 23 23 23 Yok
Televizyon 4 4 4 1

Tablo 12: Okul Fiziki imkanlari:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Var 1
Ekipman Odasi Yok

Kiitiiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 1
Resim Odasi Yok

Miizik Odasi Yok 1

Cok Amach Salon Yok

Spor Salonu Var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytkligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1.065.836,74 {1.650.000,00 [2.000.000,00 [2.300.000,00 [2.500.000,00
Okul Aile Birligi 3.957,50 3.957,50 3.957,50 3.957,50 3.957,50
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 1.069.794,24 11.653.957,5 |203.957,50 [2.303.957,50 2.503.957,50

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim, Elektrik, Su Telefon, faks, internet, posta, mesaj, elektrik ve su
giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Pansiyon Pansiyonda kalan 6grencilerin her tiirlii yeme i¢me ve
barinma giderleri
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Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000,00 2,647,92 12,600 12.304,7 0 0

Telefon Elektrik, Su 64.895,9 64.895,9 134.904,55| 134.904,55| 148.037,76 | 148.037,76
Kirtasiye 0 0 8878,00 8850,00 3.279,00 3.213,00
Pansiyon 224.437,561 92.469,97 | 312.631,19| 259.119,22| 625.872,82| 419.294,6
Yangin Giivenlik Ekipmanlari | 0 0 0 0 35.106,00 | 35.040,00
GENEL 292.333,46| 160.013,79| 469.013,74 | 415.178,47 | 812.295,58| 605.585,36

2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 16. Okul Mevcudu istatistiki Verileri

Ogretim Yil Okul Mevcudu Ortalama Simif En Fazla ve En Az Kaynastirma Ogrenci
Mevcudu Sinif Mevcudu Sayis1
2021-2022 127 16 21/7 2
2022-2023 97 14 22/3 2
2023-2024 107 14 19/5 1
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Tablo 17. Destekleme ve Yetistirme Kursu istatistiki Verileri

Ogretim Yil

Kurs Acilan

Dersler

Kursa Katilan

Ogrenci Sayisi

Gorev Alan

Ogretmen Sayisi

Akademik Basariya
Etkisi

2021-2022

T.D.E,
Matematik

Tarih
Cografya
Biyoloji
Kimya

inkilap Tarihi
ve

Atatiirkgtlik

12

6

%30

2022-2023

T.D.E
Matematik
Tarih
Cografya
Fizik
Kimya

Biyoloji

%40

2023-2024

T.D.E
Matematik
Tarih
Cografya

Biyoloji

%40
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Tablo 18. Okulun Fiziki imkanlar

SIRA
NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

FiZIKI IMKANLAR
o SAYISI
FiziKi IMKANIN ADI
( ACIKLAMA )
Derslik 17
Fen Bilgisi Laboratuari 1
Bilgi Teknoloji sinifi (BT Sinifi) 1
Kiitiiphane 1
Miidiir odasi 1
Midiir yardimcisi odasi 2
Rehberlik servisi 1
Ogretmenler odasi 1
Ziimre 6gretmen odasi -
ingilizce Dersligi (Laboratuari ) -
Gorsel Sanatlar Odasi -
Miizik Odasi -
Ekipman Odasi 1
Memur odasi 1
Hizmetliler odasi 1
Cok amaglh salon 1
Kapali Spor salonu 1
Spor Odasi 1
Diger -
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Okulumuz merkezi sistem kalorifer ile 1sitilmakta, yakit olarak linyit komuri
kullanilmakta olup 1sinma tam olarak saglanmaktadir. Kalorifer gorevlisi lise
mezunu olup halk egitim merkezinden alinan atesleyici sertifikas1 bulunmaktadir.
7 adet sosyal kuliip bulunmaktadir. Her kuliip sorumlu oldugu belirli giin ve
haftalarda gerekli calismalarini gerceklestirmektedir.

Okulumuz her y1l 24 Kasim Ogretmenler giinii ve 19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik
ve Spor Bayraminda koordinatér okul olarak secilmekte ve bu glinler cesitli
etkinliklerle kutlanmaktadir. Ayrica diger onemli giinlere okulumuz tarafindan
etkin katilim saglanmakta ve cesitli amaglarla okul ve ilge geneli kermesler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda 6grencilerin kiiltiirel gelisimini saglamak amaciyla il gezileri, sinema
etkinlikleri, kitap okuma ve okunan kitabin tahlilinin yapilmasi ve ¢esitli resim
sergileri diizenlenmektedir.

2021 yilinda rehberlik faaliyetinden yararlanan 6grenci sayisi: 127

2022 yilinda rehberlik faaliyetinden yararlanan 6grenci sayisi: 97

2023 yilinda rehberlik faaliyetinden yararlanan 6grenci sayisi: 107

Yapilan diger rehberlik calismalari meslek tanitim giinleri ve tiniversite gezisi gibi

cesitli etkinlikler yapilmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Okulumuzun bulundugu gevre stirekli
Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar: ve Milli go¢ veren bir bolge oldugu icin, genel
Egitim Bakanlig1 2019-2023 stratejik planlama baglamda ailelerimizin sosyo-ekonomik
faaliyetleri 15181nda egitim-0gretim faaliyetlerine devam |dlizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir [agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere |maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasin1  [olmamaktadir.

saglayici, 6nleyici calismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek icin calismaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Gliniimiizde hemen hemen her evde bir

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli yogun gog bilgisayar vardir. Ancak bu durum kirsal
olgusuy, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde [kesimlerde daha azdir. Bizim de
getirmektedir. okulumuzun bulundugu il¢enin stirekli
K&y hayatindan sehir hayatina gecis cocuklari sosyal go¢ vermesi, ilcenin ekonomik diizeyini
yonden olumsuz etkiledigi gibi kiiciik kdy okulundan ortaya koymaktadir. Bu durum

biiyiik okula gecis de egitim konsantrasyonunu Ogrencilerimizin teknolojiyi tanima ve
bozmaktadir. kullanma acisindan yetersiz kalmalarina

neden olmaktadir.

Cevresel Etkenler

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin, buralarda yasayan bircok gencin 6rf, adet ve
kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir ger¢ektir. Bu durumu asgariye indirmek icin
aileye ve egitim camiasina biiyiik bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii
evrensel degerler icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli gérevimizdir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek
nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.

Ilcemiz bir kirsal bir yer olmasi 6grencilerimizin dogay1 daha yakindan tanimasi acisindan etkisi
biiytiktiir. Bununla birlikte cocuklarin, gelisimlerinde olumsuz sonuglara neden olan GDO’lu
besinler yerine tamamen dogal iiriin tiiketmeleri ve yerli hayvansal gidalar kirsal hayatinin en
Onemli yarari denilebilir.
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2.9. GZFT Analizi

GUCLU YONLERI ZAYIF YONLERI
1. Kurum iginde hizmet i¢i egitime 6nem verilmesi. 1. Okul —Aile - Veli ishirligi ve iletisiminin istenen seviyeye

ulasmamis olmasi.

2. Bahgesinin genis ve havasinin temiz olmasi 2. Veli ilgisizligi

. 3. Okulumuzda Sosyal ve kiltiirel faaliyetlerinin azlig.
3. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

4. Ogrencilerin tamami kdylerden gelmesi ve bu kiiltiiriiniin

hakim olma.
4. Egitim araglarinin-gereglerinin yeni olmasi

5. Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi.

5. Ogretmenler arasi iligkilerin cok iyi olmasi 6. Ogrencilere aile desteginin yetersizligi.

6. Giriltiiden uzak olmasi 7. Sosyal faaliyetler icin uygun ¢cok amacl salonun
bulunmamasi.

7. Okulun dogal cevresinin glizel olmasi 8. Bazi derslerimizin Brans 6gretmenlerinin olmamasi.

8. Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin saghkli
olarak ylrimesi ve iletisimin cok iyi olmasi

9. idare 6gretmen iliskilerinin iyi olmasi

10. Yenilige ve gelismeye acik, geng-dinamik egitim
ve 6gretim kadrosunun okulumuzda olmasi.

11.0kul gevresinin glizellestirilmesi icin gerekli
calismalarin yapilmasi

12. Diger okul ve kurumlarla isbirliginin gliclii olmasi

13. Okul gtivenliginin iyi olmasi

14. Okul idaresinin degisime ve gelisime acik olmasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Hizh gelisen bilgi teknolojilerinin olmasi.

2. Sinavsiz gegisle On lisans programlarina yerlestirilmesi.

3.Yoneticilikte otoriter yaklasim yerine katiimci
yaklasimin gcalisanlara deger verme anlayisinin giinden
gline artmasi

4. Ogrenci velilerinin kuruma duyduklari giivenin tam
olmasi.

5. Yatili 6grenci barindiracak yatili pansiyonu olmasi.

6. Ogretmen kadrosunun yeterli donanima sahip olmasi.

7. Okulun bulundugu cevrede sahip oldugu glicli imaj.

8. Kurum icinde is birligi ve olumlu 6rgiit kiltlirlintin
olusturulma dizeyi yiksektir.

9. Okulumuz biinyesinde bulunan imam Hatip Alani
ogrencileri agisinda katsay! probleminin ortadan kalkmis
olmasi.

1. ilcenin ve bodlgenin Sosyo-ekonomik yapisi.

2. Degisik yerlerden 6grencilerin gelmesi(kultirel farkhhk).

3. Velilerin Sosyo-ekonomik diizeyleri, veli ve toplum
desteginin gii¢li olmamasi.

4. Velilerimizin gelir seviyesi disiiklGgi.

5. Mevzuatin sik sik degismesi.

6.Proje calismalarinda ve egitimlerde gonilli 6gretmen
bulunamiyor olmasi

7.Velilerin, “dogru ana-baba tutumlar” konusundaki
egitimlerinin yetersizligi.

8. Okulumuzun il merkezine olan uzakhgi.

9. iIcemize atanan personelin kisa siirede gitmesi.

10.0grenci velilerinin kiiltiir seviyelerinin diisiik olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midirligimiiziin sorun alanlarn tespit edilirken mevcut durum analizi g6z Ontinde

bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda

belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak mudirligimiuz stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.
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Tablo 20. Tespit ve ihtiyaglar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

Paydas Analizi __ _
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal
6grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Kése Borsa Istanbul Cok Programli Anadolu Lisesi olarak; meslegini ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda secebilen, olaylar1 objektif olarak degerlendirebilen, kendisi ve cevresi ile

uyumlu olan, toplumsal degerlere ve olaylara karsi duyarli, hos goriili olan, teknoloji ve

bilimi izleyen, kendine giivenen, disa doniik bireyler yetistirmek i¢in variz. Kendini her

sekilde ifade edebilen ve hedeflerine rahatlikla kilitlenebilen bireyler toplumumuzun en

biiyiik ihtiyacidir. Ogrencilerimizin kendileri ve icinde yasadiklar: toplumlari en giizel ve en

saglikl sekilde karar verebilmeleri i¢cin variz.

3.2.Vizyon

Kose Borsa Istanbul Cok Programi Anadolu Lisesi olarak aldigi egitimi giinliik

yasantisinda uygulayabilen, gelisime ac¢ik bilim ve teknolojiyi olmas1 gerektegi gibi takip

edebilen, kendini ifade edebilen, toplumla uyumlu ve iletsime ac¢ik kendine giivenen,

gelecege acik Atatiirkci laik ve demokratik bireyler yetistirmek..
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3.3.Temel Degerler

1. Milli ve manevi degerlerine bagh toplumun temel sorunlarina ¢6ztiim lretmeye
gayret gosteren bireyler yetistirmek.

2. Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkhiliklari zenginligimiz olarak kabul eden

bireyler yetistirmek.

Ulkemizin yarinlarina gegmisten ders alarak 151k tutacak bireyler yetistirmek.

Kendisini her an her mekanda ve platformda ifade edebilecek kisiler yetistirmek.

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

A

Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Malil Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esash biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne o6lglide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlaml bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esash biitce donemlerinde kamu
idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda
tam anlamiyla bir iliski kurulamadigl, karar alma siireglerinin saghkh ytrutilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yurittiigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yo6nelik program
biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Mudiirliigimiz amag ve
hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda 6 amag¢ 8 hedef ve 30 performans gostergesi

belirlenmistir.
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4.1. Amaclar, Hedefler, Gostergeler

Hedef 1.1

Hedef 2.1

Hedef 3.1.

Hedef 4.1

Hedef 5.1.

Amacg 6:

Hedef 6.1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is géorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is géorme aliskanhig1 kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirillacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢cin rehberlik
faaliyetleri gliclendirilecektir.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdlriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.
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Ogrencilerin  egitim ve o&gretime etkin katihmlariyla  siireci
Amacg 1 tamamlamalarini saglamak.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1
Hedef 1.1
artirilacaktir.
Hedefe | Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG 1.1 Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders 25 75 70 65 60 55 50
saatinin 1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve dgretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 25 25 20 18 17 16 15
orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 25 45 40 38 36 34 32
glinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yet1"§:arme. 25 70 72 74 76 78 80
kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirligi

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

Stratejiler
S3 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Riskler o Acik Ogretim Liselerinin érgiin egitime gore daha kisa siirede mezun olunmasi
Maliyet Tahmini 25.000,00
Devamsizlik konusunda yonetmeligin daha kati olmasi
Thtiyaclar

Destekleme ve yetistirme kurslarina katilimin artmasi icin kurslar icin ek kaynak
kitap temini
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basari ortalamalar
artirllacaktir.

Okul Idaresi

flce Milli Egitim Miidiirligii

S1 Yenilik¢i 68retim yontemleri kullanilarak ilgili dersler 6grencilere
sevdirilecektir.

S2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesine dgrencilerin ilgi ve alanlarina gore yeni giincel kitaplar
temin edilecektir.

S4 Cesitli kitap okuma etkinlikleri ile 6grencilerin kitap okuma aligkanligi
kazanmalari saglanacaktir.

* Bagiscilarin azlig1 nedeniyle kitap temininde yasanan zorluklar

30.000,00

flgili brans ta 6gretmen bulunmamasi

Kiitiiphanede kitaplarin ihtiyaca gore giincellenmesi
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Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gorme aligkanlifn kazandirmak suretiyle hayata

Amag 3 . s 9
hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak
Hedef3.1 Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri
edef 3.
sayisl artirilacaktir.
Hedefe | Plan
Performans Gdstergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG 1.1 On lisans programlarina 50 35,26 37 38 39 40 41
yerlesen 6grenci orani
PG 1.2 Lisans programlarina 50 33 34 35 36 38 40
yerlesen 6grenci orani
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

ilce Milli Egitim Midurligi

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S3 Universite kampiisleri ziyaret edilerek 6grencilerin motivasyonu arttirilacak.
Riskler « Ogrenci velilerinin ve okulun yapilacak gezilere gerekli kaynaklari bulamamasi
Maliyet Tahmini 35.000,00
. Ogrencilerin motivasyonunu arttiracak etkinliklerin 6zel ve resmi kurumlarca
Ihtiyaglar . . .
organize edilmesi
Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
Amacg 4 . s <
hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
el Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
edef 4.
faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedefe |Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG 1.1 Ogrenci goriismeleri sayisi 25 60 65 70 75 80 85
PG 1.2 Veli gorismeleri sayisi 25 20 24 28 32 36 40
PG 1.3 Duzenlenen etkinlik sayisi 25 3 5 6 7 8 9
PG 1.4 Ogretmen goriismeleri
25 5 8 10 12 13 15
sayisi
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Okul idaresi

ilce Milli Egitim Mudiirligi

S1 Okullar hayat bulsun etkinlikleri kapsaminda velilerin daha etkin olarak okula
gelmelerini saglamak

S2 Okul rehberlik servisinin daha etkin rol almasi saglanilacak

S3 Cesitli etkinlikler ile velinin egitim 6gretim stirecine daha etkin katilimi
saglanacak.

Velilerin isteksiz olmasi

20.000,00

Ogrencilerin motivasyonunu arttiracak etkinliklerin 6zel ve resmi kurumlarca
organize edilmesi.

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ilce Milli Egitim Miidiirligi

S1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir

Stratejiler S3 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektér ile is birlikleri
yapilacaktir.
S4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.
Riskler Olas1 6denegin tahsis edilememesi
Maliyet Tahmini 1.500.000,00
Thtiyaclar Fiziki mekanlar iyilestirilmesini saglayacak maddi kaynak
Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
Amag 6 verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
e Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
: okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe | Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG 1.1 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 25 65 70 75 80 85 90
o0grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.2 Saglkli beslenme ve obezite
ile ilgili konularda verilen egitim 25 35 40 45 50 55 60
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.3 Disiplin kuruluna sevk edilen| 25 3 5 6 7 8 9
olay sayisi
PG 1.4 Afet ve acil durum tatbikat 25 ) 3 4 5 6 7
sayisl
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Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ilce Milli Egitim Miidiirligi

Stratejiler

yapilacaktir

S1 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miucadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler dizenlenecektir.

S2 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber o6gretmeni ve o&grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.
S3 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar

Riskler

Egitimi verecek uzman kisilerin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

10.000,00

Thtiyaclar

Egitimleri verecek alaninda uzman kisiler

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 25.000,00 40.000,00 60.000,00 90.000,00 117.000,00 |332.000,00
Hedef1.1  25.000,00 40.000,00 60.000,00 90.000,00 117.000,00 |332.000,00
Amag 2 30.000,00 48.000,00 72.000,00 108.000,00 |144.000,00 [402.000,00
Hedef2.1  30.000,00 48.000,00 72.000,00 108.000,00 |144.000,00 [402.000,00
Amag 3 35.000,00 56.000,00 84.000,00 126.000,00 [168.000,00 [469.000,00
Hedef 3.1 35.000,00 56.000,00 84.000,00 126.000,00 [168.000,00 [469.000,00
Amacg 4 20.000,00 32.000,00 48.000,00 72.000,00 96.000,00 268.000,00
Hedef4.1  20.000,00 32.000,00 48.000,00 72.000,00 96.000,00 268.000,00
Amag 5 1.500.000,00 (2.400.000,00 |3.600.000,00 |5.400.000,00 {7.200.000,00 {20.100.000,00
Hedef 5.1 1.500.000,00 (2.400.000,00 |3.600.000,00 |5.400.000,00 {7.200.000,00 {20.100.000,00
Amag 5 10.000,00 16.000,00 24.000,00 36.000,00 48.000,00 134.000,00
Hedef 6.1 10.000,00 16.000,00 24.000,00 36.000,00 48.000,00 134.000,00
TOPLAM 1.620.000,00 [2.592.000,00 |3.888.000,00 [5.832.000,00 |7.773.000,00 |21.705.000,00
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

Her egitim 6g8retim y1li basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin,
sorumlu Kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak
benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

Her calisma yili i¢in okul gelisim plani hazirlanacaktir.

Her ¢alisma y1l1 /d6nemi de ekiplerce faaliyet icin bir iyilestirme plani hazirlanacaktir.
OGYE baskanina teslim edilecektir.

Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
calisma 6ncesinde performans gostergeleri gozden gegirilecektir.

Calismalarda verilerin kullanilmast ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi
saglanacaktir.

Tim calismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir
Yapilan ¢calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir
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